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1.Términos de referencia (convocatoria 2007).

2.Presentación de los cinco primeros CIIE.

3.Principales desafíos y retos.
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1. Términos de referencia
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La idea de los CIIE parte del
Plan de Desarrollo 2006-2016

Visión

En el año 2016, seremos la principal universidad de la principal universidad de 
investigaciinvestigacióón del pan del paíís y una de las mejores de Ams y una de las mejores de Améérica Latinarica Latina, 
con pregrados y posgrados de excelencia académica 
internacional, lideres en el aporte a la transformacilideres en el aporte a la transformacióón n 
socioeconsocioeconóómica del pamica del paííss, y un auténtico escenario de la 
diversidad y el diálogo intercultural, en el marco del respeto 
por el pluralismo y el ambiente.
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�Una universidad de investigación implica:
Desarrollo de los doctorados.
Grupos de excelencia .
Acceso a fuentes de financiación externa.
Publicaciones científicas.

�Para la transformación socioeconómica es 
necesario:
I + D + i
Articulación entre grupos de investigación y el sector productivo.
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Metas de Investigación en el Plan de Desarrollo 2006-2016

1. Crear 10 centros de investigaci10 centros de investigacióón e innovacin e innovacióón de excelencia n de excelencia —CIIE— (LB: 0).

2. Obtener cinco contratos de licencia de propiedad intelectual: patentes de 
invención o modelos de utilidad y marcas (LB: 0).

3. Alcanzar 15 registros de propiedad intelectual: patentes de invención o de 
modelos de utilidad y marcas (LB: 5).

4. Publicar un promedio anual de 460 artículos en revistas indexadas base ISI 
(LB: 150).

5. Aumentar al 60% la participación de los grupos de investigación de excelencia 
con relación al total de grupos de la Universidad (LB: 30%).

6. Incrementar al 30% la participación de los ingresos para la Investigación 
provenientes de fuentes internacionales (LB: 7%).
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Los CIIE marcan una nueva etapa en el SUI: 
� La asociación con actores externos.

� La superación de los grupos y su articulación en redes temáticas.

� La aplicación del conocimiento (innovación).
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Los Centros de Excelencia en la visión de Colciencias

� Equipo humano con alto nivel de formación, dedicado a la investigación 
científica y tecnológica de frontera bajo el trabajo en red, que puede hacer 
una contribución significativa al desarrollo del país, localizado en un espacio 
físico dotado con la infraestructura y el equipamiento apropiado, con 
institucionalidad propia (persona jurídica), una estructura organizacional 
flexible y financiación de largo plazo, que permite la formación de científicos. 
La gestión del Centro y los proyectos son evaluados por pares 
internacionales cada año. En el centro se realiza trabajo transdisciplinario. 

� El centro cuenta con programa de doctorado acreditado y comprende 
universidades, institutos o centros académicos independientes. 

� Su gestión incorpora un importante componente educacional ya que allí
laboran también estudiantes de pre y pos grado, becarios posdoctorales y 
múltiples ayudantes de diversas ramas del saber. Además, reciben visitas de 
científicos de otros países.
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Los CIIE son formas societarias o formas de contratación, con o sin ánimo de 
lucro, constituidas por instituciones que hacen investigación, con participación 
de personas naturales o jurídicas, provenientes de los sectores privado, social 
o gubernamental, con el objeto de ejecutar proyectos de investigación, 
desarrollo e innovación de interés mutuo, la producción de conocimiento 
relevante para el desarrollo regional y nacional y el fortalecimiento de la 
educación de doctorado y maestría investigativa, en el marco de programas de 
investigación.

Los aportes de la Universidad:
Económicos: 

$ 50 millones de aportes, como mínimo y como lo hacen los demás socios, para dar 
inicio a la operación del centro.
Hasta $ 500 millones anuales y hasta por cinco años, para apoyar proyiectos de los 
grupos de la U de A, un 20% para formación de doctores.

Administrativos, jurídicos y logísticos. Firma de alianza estratégica.

Los Centros de Excelencia en la visión U de A
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Así que las principales características de 
los CIIE son:

� Alianza entre empresas del sector productivo, instituciones  
gubernamentales y sociales, y universidades, soportadas por redes 
de grupos de investigación de las universidades.

� Alianza basada en la elaboración conjunta de un programa de 
I+D+i entre las universidades y las empresas o instituciones. 

� Obligación de formar doctores y magísteres de investigación.
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� Obligación de tener alianzas con grupos, centros y empresas 
nacionales e internacionales de alta calidad científica y técnica.

� Trabajo por proyectos, que serán financiados de  manera total o 
parcial por los socios de la alianza.

� La propiedad  intelectual es de quienes ejecutan los proyectos. 

� Obligación de obtener productos de nuevo conocimiento en 
investigación aplicada, desarrollo tecnológico e innovación.
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Creado en Septiembre de 2008Creado en Septiembre de 2008

CENTRO DE INVESTIGACICENTRO DE INVESTIGACIÓÓN E INNOVACIN E INNOVACIÓÓNN
EN ENERGIAEN ENERGIA

DESARROLLO DE PRODUCTOS (MEDICAMENTOS Y DESARROLLO DE PRODUCTOS (MEDICAMENTOS Y 
VACUNAS) CONTRA LAS ENFERMEDADES TROPICALESVACUNAS) CONTRA LAS ENFERMEDADES TROPICALES BIOINTROPIC
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CENTRO DE INVESTIGACICENTRO DE INVESTIGACIÓÓN E INNOVACIN E INNOVACIÓÓNN
EN ENERGIAEN ENERGIA

SociosSocios



����������	�
�
�����	����

�������
��

�����������	������	������
�
����	�����
��	���
������	

Programas y líneas de investigación

Programa1: Soluciones para el uso eficiente de la energía

Líneas de investigación: Desarrollo de tecnologías avanzadas para el uso eficiente de la 
energía; diversificación del uso de la electricidad en procesos electro-intensivos, y materiales 
para aplicaciones en el uso eficiente de la energía.

Programa2: producción ecoeficiente de energía

Líneas de investigación: Valoración energética de fuentes renovables, como biomasa, 
residuos orgánicos, energía eólica y energía solar; desarrollo de sistemas energéticos híbridos 
—fósil-fósil, fósil-renovable, renovable-reovable —; generación distribuida, y desarrollo de 
sistemas hidroeléctricos de última generación.

Programa 3: mercados energéticos

Líneas de investigación: Planeación, escenarios y análisis de políticas; análisis de mercados 
(nacionales e internacionales; regulación energética (desde el gobierno); energía como fuente 
de crecimiento y competitividad regional.
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Compromiso con productos
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Productos no convencionales

� Una fabrica de equipos térmicos para mejorar la eficiencia y 
productividad en industrias con procesos de baja y alta temperatura.

� Una empresa que preste servicios de valor agregado en uso 
eficiente de la energía en diferentes sectores de la economía.

� Desarrollo de una planta para la valorización energética de lodos en 
plantas de tratamientos de aguas residuales.

� Implementación de nuevos procesos industriales intensivos en 
consumo eléctrico del tipo electrometalúrgico, electroquímico, de 
preparación de gases especiales y de calentamiento.

� Una empresa para la fabricación de equipos de conversión 
energética para el uso de fuentes renovables de energía.
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Operador Logístico Externo
Permite la operatividad del CIIEN, recibe recursos económicos y les 

da la destinación específica, realiza contabilidad y gestión de 
portafolio de proyectos

�����������

ALIANZA ESTRATÉGICA
CONVENIO/CONTRATO MARCO

������ ���	
���� ������ �	
�����

U de A U P B E P M I T M UNAL

Coordinador Ejecutivo
Apoyo principal del Comité Ejecutivo. Interventor del Operador Logístico

EL CIIEN COMO CONVENIO DE ALIANZA ESTRATÉGICA
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Plantilla con fondo / logo y “claim inferior ” abajo
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Operador Logístico Externo
Permite la operatividad del CIIEN, recibe recursos 

económicos y les da la destinación específica, realiza 
contabilidad y gestión de portafolio de proyectos

Contrato Específico para el 
Proyecto de I+D+i , P1

Univ 1 Univ 2 E P M

Contrato Específico para el 
Proyecto de I+D+i , P3

Univ 3 E P M

Contrato Específico para el 
Proyecto de I+D+i , P2

Univ 2 Univ 4 E P M

Coordinador Ejecutivo – Apoyo del Comité Directivo – EPM inicialmente
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� Investigación Aplicada
– Salud – Hospitalización domiciliaria
– Trabajo – Teletrabajo y co-creación
– Entretenimiento y educación – Televisión Interactiva

� Investigación Básica (con miras a aplicaciones específicas):
– Sistemas Embebidos
– Procesamiento de Señales
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• Ciclos mediano y corto: 6 a 24 meses
– Desarrollo de diseños, modelos y metodologías
– Realización de pruebas de concepto.
– Estudios de prefactibilidad en tecnología TIC.
– Consultoría y Asesoría en levantamiento de estados de arte, elaboración de 

pliegos, términos de referencia, selección de tecnología.

• Ciclos Largos: 2 a 5 años
– Investigaciones aplicadas en las líneas que se definan.
– Implementación de prototipos y pilotos.
– Acompañamiento en actividades necesarias para debida apropiación de los 

desarrollos obtenidos en los proyectos.
– Acompañamiento en el desarrollo de productos, después del prototipo.
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INDICADOR
TELEMEDICINA: 
HOSPITAL EN 

CASA

TELEVISIÓN 
INTERACTIVA

SISTEMAS 
EMBEBIDOS

PROCES. 
SEÑALE

S

CO-
CREACIÓN TOTAL

Revistas Internacionles 5 3 3 6 15 32

Ponecias internacionles 4 3 4 4 15

Doctorados 2 3 2 2 7 16

Maestrías 5 6 3 3 8 25

Prototipos 
Preindustrializables

2 2 2 2 8

Registros Software 2 2 2 6

Reportes Técnicos 4 4 4 4 16

Modelos de utilidad o 
Patente

1 1 2

Conferencias en 
Universidades 

5 5 5 5 11 31

Participación en 
Workshops

6 6 6 6 11 35
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Convenio de Alianza Estratégica:
Centro de Investigación de Excelencia para el desarrollo de 

productos
contra las enfermedades tropicales —CIDEPRO—
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Grupos de investigación que conforman el centro:
A. Grupos de investigación de la Universidad de Antioquia:
• PECET. 
• Infección y Cáncer. 
• Genética y Bioquímica de Microorganismos.  
• Diseño y formulación de medicamentos cosméticos y afines. 

B. Grupos de investigación de otras Universidades de Antioquia
• Grupo de Automática GAUNAL Universidad Nacional, Medellín
• Grupo GMAT. Universidad Pontifica Bolivariana
• Microbiodiversidad y Bioprospección, Universidad Nacional, Medellín

C. Grupos de instituciones de investigación nacionales
• Grupo Investigación en Inmunotoxicología GII, Unal, Bogota
• CIBIMOL/UIS
• CINTROP/UIS. 
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D. Instituciones de investigación internacionales.

• Program of Excellence on Photodynamic Enhancement of Drugs, 
Department of Chemistry, Illinois State University USA. 

• Clínica Mayo, Jacksonville, Florida USA. 

• Centro de Investigación del Cáncer, Instituto de Biología Molecular y Celular 
del Cáncer, Consejo Superior de Investigaciones Científicas-Universidad de 
Salamanca, España

• Pathobiological Sciences, School of Veterinary Medicine, University of 
Wisconsin-Madison USA

• Departamento de Bioquímica y Biología Molecular Universidad Alcalá de 
Henares. España.
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E. Grupos colaboradores 
• Química Orgánica de Productos Naturales QOPN, U de A.
• Estudio e Investigaciones Biofarmacéuticas, U de A. 
• Estudios de estabilidad de medicamentos, alimentos y cosméticos, U de A
• Consorcio de formación de PhD en Desarrollo de Productos: 

TDR/WHO:Universidades de Nagasaki, Japon, Thammasat, Thailand, 
SecondMilitary Medical School y la U de A.

• Síntesis Orgánica. Departamento de Química Farmacéutica.
• Universidad de Salamanca- España. 
• Grupo de Síntesis Orgánica. Departamento de Química. Universidad
• de Valencia- España.

F. Socios estratégicos
• SENA (?)
• InViragen (USA)
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• Objetivo general:

Crear un centro para la investigación y desarrollo de 
medicamentos, vacunas y test diagnosticos para combatir 
las enfermedades tropicales aplicando estandares de 
calidad internacionales
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• Socios:  U. Nal., EAFIT, U. de Medellín, Asociación CES-EIA, 
Parque Tecnológico de Antioquia, Ecoflora S.A., Pinturas Prime S.A. 
e Interpack S.A., Corporación Interuniversitaria de Servicios (CIS) y 
Universidad de Antioquia. 

• Programas: Monitorear, estudiar, investigar, desarrollar, 
experimentar, demostrar, innovar y comercializar tecnologías de 
aprovechamiento de la biotecnología y la biodiversidad.

• Líneas de investigación: m
��� ����
	�
$���	�
�#���%	����
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Centro de Investigación e Innovación de 
Biotecnología y Biodiversidad, BIOINTROPIC
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CENTRO DE EPIDEMIOLOGCENTRO DE EPIDEMIOLOGÍÍA Y DIAGNA Y DIAGNÓÓSTICO STICO 
MOLECULAR DE ENFERMEDADES INFECCIOSASMOLECULAR DE ENFERMEDADES INFECCIOSAS
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3. Desafíos y retos

Los CIIE en construcción
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� Hacer realidad que la investigación no es asunto de islas. Una universidad 
de investigación “en equilibrio”.

� Valoración de activos intelectuales (PI).

� El capital intelectual de los grupos, a prueba de mercado: capacidad de 
respuesta e incentivos, el contexto del mercado. 

� La confianza entre actores públicos y privados, de la academia y la 
empresa.

� Sostenibilidad de las propuestas: consolidación de agenda de investigación, 
negocios y productividad.

� Ajustes al Sistema Universitario de Investigación y la vinculación de 
investigadores (actores externos).

� Consolidar la cultura de la innovación.
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Muchas gracias


